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Mot de la présidente 
C’est au début du mois de juin 2023 qu’avait lieu la Semaine québécoise des services de garde éducatifs à 

l’enfance. Cette semaine de valorisation a permis de souligner la qualité des services de tous les milieux de garde, leur 

contribution majeure au développement des tout-petits ainsi que leur place importante dans la vie des parents. Ce fut 

aussi l’occasion de rappeler l’apport exceptionnel de tout le personnel de talent qui y travaille. Le thème de cette année 

« Le départ pour la grande aventure » signifiait que les milieux de garde sont le point de départ d’une étape déterminante 

du parcours de vie de l’enfant. Une aventure qui permet aux tout-petits de grandir, de s’épanouir, d’apprendre et de 

découvrir avec le soutien et l’accompagnement de tous les membres du personnel. 
 

Je crois sincèrement que cette valorisation devrait être faite à l’année. Je remercie les éducateurs/éducatrices, le 

personnel de gestion et tout autre personnel qui œuvre au sein du CPE pour votre dévouement et votre 

professionnalisme. Nous sommes choyés comme parents de pouvoir confier nos enfants au CPE La Fourmilière qui est 

« Une place de choix ». 

Annie-Anne Ouellette, présidente 
 

 

 

 

LES RÉALISATIONS 
 

 

 

Projet : 3e installation à Ferme-Neuve 
 

Finalement, le projet est devenu une saga avec beaucoup de rebondissements. Le terrain sur la 18e Avenue avec un 

environnement boisé n’a pas été accepté par le ministère de la Famille puisque le terrain était entouré de zones 

inondables. Donc, la recherche d’un nouveau terrain a été plus ardue que nous l’aurions pensé. 
 

Après différentes démarches, les propriétaires des terrains du développement domiciliaire sur la 13e et 14e Rue nous ont 

offert un superbe terrain sur le coin de la 24e Avenue et 14e Rue. Actuellement, nous sommes dans les études 

environnementales et géotechniques avant d’avoir l’approbation du ministère de la Famille. 
 

Installation temporaire de 32 places 
 

La municipalité de Ferme-Neuve a fait des plans pour relocaliser les médecins du centre de santé dans la bâtisse 

municipale au côté de Promo-Santé. Après un appel d’offre sur la SEAO, les prix des deux (2) soumissionnaires étaient 

beaucoup trop élevés comparativement à l’estimée des coûts.  Ainsi, la municipalité a résolu d’abandonner le projet, ce 

qui est tout à fait compréhensible. 
 

Par la suite, le CPE La Fourmilière a trouvé deux (2) personnes pour faire l’ouverture du projet pilote en milieu familial en 

communauté. Le local étant fourni par la municipalité offrira douze (12) nouvelles places en attendant la construction de 

l’installation. En ce moment, six (6) enfants bénéficient du service de garde et six (6) autres places sont à venir à 

l’automne. 

 

 



 
 

Projet pilote de 43 installations préfabriquées 
 

Le projet pilote d’installation préfabriquée chapeauté par l’AQCPE dont fait partie le CPE, est également devenu une 

saga. La négociation avec le ministère de la Famille pour faire des projets différents n’a pas été aussi simple. Lors du 

premier appel de projets au printemps 2023 sur la SEAO, aucune soumission n’a été reçue.  L’AQCPE a fait des 

rencontres pour comprendre les problématiques et trouver des moyens avec le ministère de la Famille pour pouvoir 

lancer un deuxième appel de projets sur la SEAO.  
 

À l’ouverture des enveloppes, deux (2) soumissions ont été reçues, mais celles-ci dépassaient largement les enveloppes 

accordées par ministère de la Famille. Après discussion avec le ministère, celui-ci a annoncé, aux 43 projets pilotes de 

préfab, la fin de ce type de projet.  L’AQCPE et le ministère de la Famille sont actuellement en mode solution pour trouver 

des moyens afin que les projets puissent se concrétiser le plus rapidement possible.  Puisque le CPE est encore à l’étape 

du terrain, cela n’aura pas d’impact sur le projet. Cependant, le CPE dépassera largement les délais de 2 ans demandés 

par le ministère de la Famille pour réaliser le projet. Actuellement, dans le meilleur des mondes, la construction devrait 

avoir lieu au printemps 2025 et l’ouverture prévue pour l’été 2025. Le CPE reste optimiste et continu les étapes afin 

d’offrir de nouvelles places en service de garde dans la région. 
 
 
 

Projets des installations Jardin Panet et Château Parent:  
 
 
 

Travaux de la cour du Jardin Panet :  
 

• Ajout d’un coin cuisine et peinture dans la cour, le tout fabriqué par Michel. 

• Ajout de clôture dans la cour des 4 ans. 

• À venir : Construction de bacs pour cultiver des légumes. 

• Achat de hamac pour faire dodo dehors. 
 
 
 
 

Travaux de la cour du Château Parent : 
 

• Ajout d’un coin lecture dans la cour extérieure. 

• Ajour d’un coin peinture dans la cour extérieure. 

• Ajout d’un lavabo extérieur. 
 
 
 
 
 
 

 
L’argent amassé avec la campagne de financement des « Kits de culture mini serres » au printemps 2023 a permis aux 
deux (2) installations de faire l’acquisition d’habits Tuffo pour les enfants. Beau temps, mauvais temps, les enfants vont 
jouer dehors.  
 

Projet pilote de Responsables en Service de Garde Éducatif en communauté et en entreprise. 
 

Les personnes responsables d’un service de garde éducatif en milieu familial (RSGE) ouvrent les portes de leur 

résidence pour accueillir des tout petits afin de créer des conditions favorables à leur épanouissement. Cependant, pour 

certaines RSGE, la conciliation de travail et vie personnelle peut être difficile. Afin de rehausser l’attractivité du métier et 

de faciliter la vie des RSGE, le Ministère expérimente des services de garde offerts à l’extérieur de la résidence privée de 

la RSGE avec un partenariat entre des RSGE et une municipalité ou une entreprise. 

Il y a de plus en plus d’intérêt pour ce type de service de garde, soit par les municipalités pour leurs citoyens ou par les 

entreprises pour leurs employées. Ce type de projet permet d’ouvrir des places rapidement si les conditions sont 

favorables.  Jusqu’à maintenant un seul service de garde est ouvert à Ferme-Neuve sur les 6 demandes faites et 

acceptées. Comme il s’agit pour la plupart de local commercial, il y a obligation de respecter le code du bâtiment et de 

trouver des entrepreneurs en construction de niveau commercial pour réaliser les travaux. 

Le Bureau Coordonnateur a toujours eu le souci de couvrir l’ensemble de la MRC d’Antoine-Labelle. L’équipe du BC en 

collaboration avec le Centre Local de Développement (CLD) travaille fort afin de concrétiser les projets et répondre aux 

besoins des partenaires municipaux et entreprises qui ont de l’intérêt.  
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B u r e a u  c o o r d o n n a t e u r  

 
Statistiques du milieu familial au 31 mars 2023  

• 68 responsables en service de garde éducatif sur tout le 
territoire de la MRC d’Antoine Labelle, dont 6 de ces services 
ont plus de 6 places au permis ; 

• Au cours de 2022-2023 : 
✓ 4 RSGE ont fermées ; 
✓ 7 nouvelles RSGE ont été reconnues ; 
✓ 7 RSGE ont demandé une suspension ; 

• Un taux de performance de 75,1 %, augmentation de 4 %. 
 

 
 

NOUVEAU TOURNANT POUR LES SERVICES DE GARDE 
EN MILIEUX FAMILIAUX AU QUÉBEC DANS LE CADRE 

DU GRAND CHANTIER POUR LES FAMILLES. 
 

On peut dire que cela a été une année de changements 
en 2022 ! 
 

• 13 avril 2022 : dépôt tant attendu des changements de la 

Loi sur les services de garde éducatifs : 

 Un des grands changements est l’obligation de tous les 

services de garde du Québec d’être reconnues par un 

bureau coordonnateur (BC) d’ici 1er septembre 2026. 

❖ La durée de la reconnaissance des responsables en 

service de garde éducatif (RSGE) des BC est passée de 3 

à 5 ans. 

❖ Le terme « ÉDUCATIF » a été ajouté à la Loi et Règlement 

lorsqu’on parle d’une prestataire, il s’agit d’une 

responsable en service de garde ÉDUCATIF (RSGE).  

❖ Il y a eu mise en place de projets pilotes en communauté. 
 

• 1er septembre 2022 : entrée en vigueur des nouveaux 

règlements. 

 Le ministère s’est donné comme objectif d’harmoniser les 

pratiques de tous les BC au Québec et d’alléger le travail 

des RSGE. 

❖ Lors de la reconnaissance certains documents ont été 

abolis tel que:  certificat médical, le nom des personnes de 

référence pour la requérante, ainsi que pour les 

assistantes et remplaçantes des RSGE. 

❖ Les entrevues des personnes habitant dans la résidence 

seront faites une seule fois et non à tous les 

renouvellements. 

❖ Assouplissement des motifs pour la suspension d’une 

RSGE. Abolition du téléphone filaire dans la résidence. 

Élimination du formulaire de réclamation de subvention. 

❖ De plus, le Ministère a voulu mettre la priorité des services 

offerts aux enfants de façon de plus en plus éducative en 

encadrant toute forme d’écran, en obligeant les enfants à 

jouer à l’extérieur durant au moins 60 minutes par jour et 

en respectant les articles du programme éducatif (PÉ). 
 

• 1er novembre 2022 : le ministère de la Famille procède à 

une inspection de notre bureau coordonnateur. Toute 

l’équipe a mis la main à la pâte pour numériser les 

documents demandés et transférer le tout. Le résultat est 

très positif et nous continuons notre beau travail. 
 

• 14 décembre 2022 : Après trois ans d’absence, le 

ministère a lancé un appel de projets Qualité pour les MF. 

À la suite du sondage faite auprès des RSGE, l’équipe du 

BC a déposé un projet qui a été accepté pour 

l’année 2023-2024. SUPER ! 

 

La Qualité de nos services de garde en MF de la région est 

remarquable. Avec le nombre de formations offertes par le BC, 

nous avons vu grandir et évoluer les services tant au niveau 

des aménagements, des activités que des interventions. 
 

Le ministère a commencé à évaluer la qualité des services de 

garde au niveau des installations, bientôt ce sera les services 

de garde en milieu familial. 
 

❖ En novembre 2022, nous avons offert une formation (l’Éveil 

à la Qualité éducative) avec la firme « Casiopé » dans le 

but de préparer les RSGE à cette évaluation. Le projet 

Qualité continuera dans cette optique, pour la prochaine 

année. 
 

❖ Depuis février 2023, nous avons repris des ateliers gratuits 

en collaboration avec le CISSS des Laurentides dans le 

cadre du programme « Fraise et Bottine ». Il s’agit d’une 

nutritionniste et d’une kinésiologue qui transmettent 

l’importance de favoriser de saines habitudes de vie au 

niveau de l’alimentation et l’importance de faire de 

l’activité.  
 

❖ Par la « Fondation Marie-Vincent », 6 heures de formation 

ont été offertes à nos RSGE dans le cadre du Programme 

« Lanterne » qui a comme objectif la prévention de la 

violence sexuelle auprès des enfants d’âge préscolaire et 

leur entourage par l’éducation à la sexualité et la promotion 

des relations égalitaires.  
 

Nous tenons à féliciter nos RSGE pour avoir continué 

l’apprentissage par la nature en lien avec nos formations de 

l’année dernière. Nous voyons que cette pratique est devenue 

routinière et préconisée auprès de nos tout petits. BRAVO ! 
  

PROJET PILOTE 
 

 Au 31 mars 2023, nous avions 6 projets pilotes d’acceptés par 

le ministère dans notre MRC d’Antoine Labelle. Un seul est 

opérationnel, soit celui de Ferme-Neuve, les autres sont en 

développement. 
 

Lors de la semaine des services de garde éducatifs du 29 mai 

au 2 juin 2023, sous le thème de « Le départ de la grande 

Aventure » un pique-nique a été organisé au parc Léonard. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

FÉLICITATIONS ! Aux RSGE Guylaine Bélec, Julie 

Labelle et Marie-Claudine Gagnon pour leur 20e Année de 
service au sein du CPE La Fourmilière, ainsi que Marie-Ève 
Ouellette pour sa 10e année. 



 

 

 

 

Bilan au 31 mars 2023 : 
 

Actif 

à court terme 

 

557 719 $ 
Passif  

à court terme 

 

  1 100 697 $ 

 

Immobilisation 

 

2 789 934 $ 
Passif  

à long terme 

 

  3 017 119 $ 

Actif   

à long terme 

 

1 608 620 $ Actif net 

   

     838 457 $ 

TOTAUX  4 956 273 $ TOTAUX     4 956 273 $ 
 

Excédent des produits par rapport aux charges : 
 

 

          2023        2022 

Installations (147 668) $       (27 853) $ 

Bureau coordonnateur      (1 464) $      26 051 $ 
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Développement de places : 
 

o Recrutement de nouvelles RSGE avec collaboration 
financière de municipalité et le CLD. 

o Construction d’une nouvelle installation de 80 places à 
Ferme-Neuve d’ici 2 ans. 
 

Qualité éducative : 
 

o Soutien et préparation à l’évaluation à venir pour les 
éducatrices et les RSGE. 
 

Installation : 
 

o Soutenir les éducateurs (trices) dans l’application du 
programme éducatif par les Agente de Soutien 
pédagogique (ASP). 

o Formation : initiation de l’apprentissage par la nature. 
o Rénovation au Château Parent : Peinture de 3 locaux et 

refaire le plancher de 2 locaux. 
o Rénovation au Jardin Panet : lambris et peinture du 

corridor 1 et de l’entrée. 
o Les ASP suivront la formation CLASS dans le but de 

soutenir les éducatrices en vue de cette évaluation. 
 

Milieu familial : 
 

o Rénovation : peinture des bureaux. 

o Promotion et valorisation du travail de la RSGE. 

o Augmentation de la qualité éducative. 

o Promotion de la nutrition et de la motricité. 

Bureau coordonnateur et Installation Jardin Panet Installation Château Parent   COURRIEL : info @cpelafourmiliere .com 

566, rue Panet 699, rue Parent   SITE WEB : www.cpelafourmiliere.com 

Mont-Laurier (Québec)  J9L 3A1 Mont-Laurier (Québec)  J9L 2J8   Téléphone : 819-623-7166 

 

 

 

F I N A N C E S  
EN INSTALLATION… 
 

o L’embauche d’une étudiante, Audrey Paquette, a été faite 
dans le cadre du programme carrière-été ; 
 

o Chaque enfant a reçu dans le cadre de la semaine de 
l’alphabétisation et à l’occasion de Noël un livre en cadeau; 

 
o Tous les groupes ont poursuivi l’apprentissage par la 

nature;  
 
o Au Jardin Panet, les enfants ont entrepris un jardin dans 

des pots et ont mangé les légumes récoltés ; 
 
o Au Château Parent, une activité d’échange des semis a été 

organisée pour débuter le potager ; 
 
o Au Jardin Panet ainsi qu’au Château Parent, une semaine 

« Donner au suivant » (échange de jouets, vêtements et 
articles d’enfants) a été organisé ; 

 
o Pendant l’hiver, les enfants des deux (2) installations ont fait 

de la raquette, de la glissade et du patin; 
 
o Les enfants du Jardin Panet ont pu expérimenter 

gratuitement le ski de fond au Centre de Plein Air; 
 
 

 
o Nous avons 3 éducatrices au programme COUD (Parcours 

travail-études) qui leur permettra d’obtenir leur qualification ; 
 

o Il y a eu des rencontres pédagogiques adaptées et 
personnalisées selon les besoins d’intérêts des éducatrices; 

 
o 4 groupes (2 du Jardin, 2 du Château) ont fait une sortie à la 

piscine ; 
 
o Activités des Finissants : quilles, cinéma, sortie au parc de 

Chute St-Philippe (Jardin Panet), sortie à la Montagne du 
Diable (Château Parent). 

 

 
 


